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Постановка проблеми. Воєнний стан, запроваджений в Україні у відповідь на зовнішню 

агресію, кардинально змінив умови ведення підприємницької діяльності. Бізнес-середовище 

стало нестабільним, високоризиковим і непередбачуваним. Підприємці зіткнулися з 

численними викликами: порушенням логістичних ланцюгів, зниженням платоспроможного 

попиту, мобілізацією працівників, релокацією виробництва, а також правовою 

невизначеністю щодо виконання договірних зобов‘язань. 

Попри наявність державних програм підтримки, значна частина малого та середнього 

бізнесу не має доступу до фінансування, не володіє достатніми ресурсами для адаптації та не 

завжди здатна оперативно реагувати на зміни. Водночас, підприємництво відіграє ключову 

роль у забезпеченні економічної стійкості, створенні робочих місць та підтримці соціальної 

сфери. 

Таким чином, постає комплексна проблема: як забезпечити життєздатність 

підприємницької діяльності в умовах воєнного стану, мінімізувати ризики та створити умови 

для її поступового розвитку. Її вирішення потребує глибокого аналізу сучасного стану 

бізнесу, ідентифікації основних загроз і розробки ефективних механізмів підтримки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні дослідження свідчать про глибоку 

трансформацію бізнес-середовища: за даними Панькової Л.О. та Гуцалюк О.В., 

підприємницька діяльність в умовах війни потребує правового переосмислення, зокрема 

щодо форс-мажорних обставин, реєстрації ФОПів та виконання договірних зобов‘язань. 

Мельник Т. зазначає, що понад 60% підприємств призупинили діяльність у перші місяці 

війни, а лише третина з них змогла частково відновити роботу. Основними проблемами є 

непередбачуваність ринку, нестача капіталу та кваліфікованих кадрів. За даними 

Національного інституту стратегічних досліджень (НІСД), кількість малих підприємств у 

2022 році зменшилася на 31%, а середніх — на 17%. Це призвело до зростання безробіття та 

падіння ВВП. 

Мета статті. Метою статті є аналіз сучасного стану підприємницької діяльності в Україні 

в умовах воєнного стану, виявлення ключових ризиків та обґрунтування напрямів підтримки 

бізнесу для забезпечення його стійкості та розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Малі та середні підприємства (МСП) є 

ключовим сегментом ринкової економіки. Вони забезпечують економічну стабільність 

країни, наповнюють бюджети, створюють робочі місця, насичують ринок товарами та 

послугами, формують конкурентне середовище. МСП демонструють мобільність в умовах 

швидкої динаміки суспільних процесів, адаптуються до змін ринку, впроваджують новітні 

технології. Розвиток МСП сприяє формуванню середнього класу, становленню 

громадянського суспільства, зменшенню соціальної нерівності та напруги, прискоренню 

демократизації ринкових відносин та забезпеченню соціальної стійкості. 

Чимало МСП в Україні зазнали серйозних втрат через розпочату Росією повномасштабну 

війну, що призвело до їх зупинки та збільшення безробіття в країні. Тому відновлення й 

розвиток малого та середнього бізнесу – надзвичайно важливе багатовимірне завдання. 

Структура суб‘єктів великого, середнього, малого підприємництва, які працюють на 

території України, протягом 2014–2022 рр. залишалася практично незмінною: малі 

підприємства становили 95 % від загальної сукупності підприємств, середні – майже 5 % 

(табл. 1). Зокрема, з Вінниччини виїхали 138 компаній, а переїхали – 110. За 8 міс. 2025 року 

майже 8000 компаній змінили місце реєстрації в Україні. Найбільше переїздів – між Києвом 
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та областями. Найчастіше мігрують підприємства торгівлі, будівництва, сільського 

господарства та нерухомості. 

Таблиця 1 

Динаміка кількості суб’єктів великого, середнього, малого підприємництва, які 

працювали на території України протягом 2014–2022 рр. 

 

Рік 

Підприємства 

Усього, 

од. 

великі середні малі 

од. % од. % од. % 

2014 341 001 497 0,15 15 906 4,66 324 598 95,19 

2015 343 440 423 0,12 15 203 4,43 327 814 95,45 

2016 306 369 383 0,13 14 832 4,84 291 154 95,03 

2017 338 256 399 0,12 14 937 4,42 322 920 95,47 

2018 355 877 446 0,13 16 057 4,51 339 374 95,36 

2019 380 597 518 0,14 17 751 4,66 362 328 95,2 

2020 373 822 512 0,14 17 602 4,71 355 708 95,15 

2021 370 834 610 0,16 17 502 4,72 352 722 95,12 

2022 261 924 494 0,19 14 783 5,64 246 647 94,17 

 

Джерело: складено за даними Державної служби статистики 

Проте з розгортанням на теренах України повномасштабної війни загальна чисельність 

МСП зазнала суттєвих змін. Так, порівняно з 2020 р. їхня кількість протягом 2022 р. 

зменшилася майже на третину, зокрема середніх підприємств стало менше на 17 %, малих – 

на 31 %. Хоча, варто зазначити, подібна тенденція спостерігалася ще в передвоєнний період, 

особливо стосовно малих суб‘єктів підприємництва.  

Через війну багато компаній зазнали серйозних втрат, припинили свою діяльність або 

перемістили підприємства в інші регіони країни, скориставшись можливістю релокації. Це 

призвело до значного зменшення обсягів виробництва та збуту, що, своєю чергою, вплинуло 

на економіку країни загалом. Дестабілізація сектора малого та середнього бізнесу і зниження 

його ділової активності негативно позначилися на рівні зайнятості, стали чинниками 

зростання безробіття. 

Дослідження, проведене в грудні 2023 – січні 2024 рр. у межах проєкту Програми 

розвитку ООН (UNDP) «Підтримка України» [1], свідчить про таке: якщо до 

повномасштабного російського збройного вторгнення п‘ята частина бізнесу (22,3 %) 

оцінювала свій фінансово-економічний стан як задовільний чи поганий, то наприкінці 2023 

р. таких підприємств налічувалось уже 78,1 %. Лише 36,5 % підприємств малого та 

середнього бізнесу в Україні продовжували працювати під час війни, а 6 % були вимушені 

припинити діяльність більше ніж на один рік. Найдужче постраждали підприємства Східного 

та Південного регіонів. Так, на сході країни через воєнні дії 18,2 % підприємств були 

змушені призупинити свою діяльність на 12 місяців, а то й на довший період, на півдні 

частка таких підприємств становила 12,7 %. Найбільших втрат зазнали сектори будівництва 

й транспорту, громадського харчування й туризму, найменше постраждали ІТ-сектор і 

сільське господарство. 

Як засвідчує вказане дослідження, у січні 2024 р. Індекс активності бізнесу (Ukrainian 

Business Index, UBI) становив 37,3 (зі 100 можливих). Порівняно з листопадом 2023 р. (тоді 

це було 36,3) Індекс дещо зріс, але залишається нижчим від локального максимуму (38,2), 
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зафіксованого в серпні того ж року. Значення UBI свідчить про певне виснаження бізнесу від 

невизначеності й стагнації ситуації на ринку, що відображає також зменшення обсягів 

реалізованої продукції. Проте частка останньої для середніх підприємств у загальному її 

обсязі в межах країни в 2022 р. становила 44,4 %, для малих – 19,4 %, що навіть дещо більше, 

ніж у 2021 р. (табл. 2, рис. 2), через значні втрати у когорті великого бізнесу. 

Таблиця 2. 

Динаміка обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг) великими, середніми та 

малими підприємствами  України протягом 2014–2022 рр. 

 

 
Джерело: складено за даними Державної служби статистики 

 
Рис. 1. Структура реалізованої продукції за окремими видами економічної діяльності 

суб‘єктами великих, середніх, малих підприємств у 2022 р. 

Джерело: складено за даними Державної служби статистики. 

Сучасний стан підприємництва сьогодення заключається в адаптації бізнесу: підприємці 

шукають нові формати роботи – онлайн-торгівля, релокація виробництва, кооперація з 
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іншими суб‘єктами; в державній підтримці: запровадження програми грантів, релокації, 

податкові пільги, проте їх доступність обмежена. 

Основні ризики для підприємництва: 

 Фінансові ризики: втрата платоспроможного попиту, обмежений доступ до 

кредитування. 

 Логістичні ризики: руйнування інфраструктури, ускладнене постачання 

сировини. 

 Правові ризики: невизначеність щодо виконання контрактів, зміни в 

законодавстві. 

 Кадрові ризики: мобілізація працівників, міграція, дефіцит кваліфікованих 

кадрів. 

Шляхи подолання: розробка спеціальних програм для МСП; залучення міжнародної 

допомоги та інвестицій; створення платформи для обміну ресурсами та досвідом; 

розширення цифровізації бізнесу. 

Першочерговими завданнями для влади підприємці вважають усунення корупції (66,7 %) 

та покращення доступу до кредитних ресурсів (42,4 %). Також значна частка підприємців 

вказала на необхідність проведення судової (36,4 %) та податкової (32,5 %) реформ, 

запровадження е-бронювання (32,6 %), посилення мораторію на перевірки бізнесу з боку 

Державної податкової служби та Бюро економічної безпеки (29,3 %), прискорення руху 

товарів через митницю (26,4 %). 

Політика держави в період повномасштабної війни була спрямована на активну підтримку 

малого й середнього бізнесу через інструментарій податкових преференцій, субсидованого 

кредитування, грантові проєкти тощо. 

Доцільність подальших дій щодо забезпечення сприятливих умов для відновлення й 

розвитку малого та середнього бізнесу підтверджується його стійкістю та здатністю в 

надскладних умовах виконувати важливі соціально-економічні функції. Нині розвиток 

бізнесу значною мірою залежить від ефективності рішень державної влади. Завдання 

держави – швидко реагувати на мінливе середовище, обирати правильні інструменти й 

методи контролю, підтримки подолання викликів та перешкод у сфері функціонування 

середнього і малого бізнесу. Це забезпечить його успішне функціонування, сприятиме 

стійкості економіки країни в період війни та формуванню міцних підвалин для побудови в 

майбутньому економічно сильної України. 

Ключові завдання держави в контексті досягнення цієї мети: 

1. Запобігання тискові правоохоронних органів на бізнес та мінімізація корупції в 

регуляторній сфері, які призводять до значних економічних втрат та зменшення потенційних 

надходжень до державного бюджету – реформування Державної митної служби України, 

задля чого доцільно залучати міжнародних експертів та консультантів з досвідом 

реформування митних служб для надання рекомендацій та допомоги в процесі 

реформування. 

Необхідними діями в цьому напрямі є: 

- підвищення ефективності Бюро економічної безпеки з дотриманням стандартів 

Євросоюзу; для контролю цієї ефективності доцільним вважається створення й затвердження 

якісних і кількісних критеріїв оцінювання; 

- подолання перешкод для функціонування МСП: зміна ідеології щодо застосування СМ 

КОР з імперативної на аналітичну, запровадження граничного терміну блокування 
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податкових накладних, підвищення обов‘язкового порогу реєстрації платником ПДВ; 

гарантування збереження спрощеної системи оподаткування при мінімізації зловживань нею 

(зокрема, законодавче визначення критеріїв розділення трудових відносин та фрилансу, 

заміна широкої фіскалізації ФОП 2-ї та 3-ї груп ЄП на фіскалізацію виключно ризикових 

категорій платників, які мають високу ймовірність досягнення лімітів для єдиного податку); 

забезпечення повноцінного автоматичного обміну податковою та митною інформацією з 

іншими країнами; створення дієвого механізму автоматизованого зіставлення документів 

щодо митної вартості товарів. 

2. Сприяння розширенню інструментів фінансування бізнесу та страхування ризиків, у т. 

ч. воєнних, розширення можливостей для кредитування від банківського сектора, отримання 

фінансування через донорські проєкти та гранти тощо, що є особливо важливим для бізнесу 

задля вирішення завдань відновлення після руйнувань і втрат. 

3. Упровадження оптимальної моделі бронювання працівників, що дає можливість у 

цифровий спосіб (е-бронювання) оперативно забронювати від призову 

військовозобов‘язаного, який своєю працею сприяє обороноздатності країни. 

4. Сприяння розширенню участі середнього та малого бізнесу в міжнародній торгівлі. 

5. Упровадження системи підтримки та стимулювання підприємництва на територіях 

можливих бойових дій, у деокупованих громадах. 

6. Реалізація заходів, спрямованих на підвищення прозорості та ефективності бюджетних 

програм підтримки бізнесу, проведення моніторингу та контролю ефективності витрачання 

коштів на такі програми. 

7. Розвиток інструментів для забезпечення гнучкості ринку праці. 

8. Реалізація стратегій щодо створення робочих місць і умов для гідної праці на 

національному, регіональних та місцевих рівнях. 

Висновок. Підприємницька діяльність в умовах воєнного стану є надзвичайно вразливою, 

але водночас демонструє високий рівень адаптивності, надзвичайно складною, але водночас 

критично важливою для економічної стійкості країни. Основні ризики потребують 

системного реагування, зокрема через ефективну державну політику, підтримку 

міжнародних партнерів та розвиток внутрішнього потенціалу бізнесу. Успішна 

трансформація підприємництва стане фундаментом для післявоєнного економічного 

відновлення України. 
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