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напрямів адаптації консалтингових компаній до 

нових технологічних умов з метою підвищення 

їх конкурентоспроможності та ефективності 

надання послуг; планування професійної кар’єри у сфері економіки; аналізу 

уживання цих слів у законодавчих текстах, виявлення тенденцій за роками, 

обґрунтування коректних моделей нормативного використання та ін. 

Разом наближаємо Перемогу! 

Все буде Україна! 

 

 

 

З  повагою, 

 

директор Видавничої групи  

«Наукові перспективи»,  

кандидат наук з державного управління, доцент, 

Лауреат премії Президента України 

для молодих вчених, 

Лауреат премії Верховної Ради України  

молодим ученим                                                              Ірина   Жукова 
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ТРУДОВІ ПРАВОВІДНОСИНИ В СИСТЕМІ 

ПУБЛІЧНОГО ТА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз сучасного стану та 

тенденцій трансформації трудових правовідносин в Україні, що змінюються під 

впливом спадщини радянського права, ринкових імперативів та екзистенційних 

викликів воєнного стану. Дослідження базується на порівняльному аналізі двох 

автономних систем зайнятості, публічно-службової та приватно-корпоративної. 

Авторами обґрунтовано, що фундаментальна архітектура трудових відносин в 

Україні набула ознак інституційної дивергенції, де державна служба еволю-

ціонує в бік посилення публічно-правового начала, а корпоративний сектор 

рухається до максимальної договірної свободи. Особливу увагу приділено 

аналізу дуалістичної системи регулювання, де для бізнесу діє диспозитивний 

принцип «дозволено все, що не заборонено», тоді як публічна служба підпоряд-

кована імперативу «дозволено лише те, що прямо передбачено законом». 

Розглянуто вплив правового режиму воєнного стану, який став стрес-тестом для 

обох моделей та спричинив тимчасову конвергенцію режимів у частині 

обмеження прав працівників. Водночас виявлено специфічні відмінності, якщо 

корпоративний сектор отримав свободу в географії дистанційної роботи, то для 

держслужбовців встановлено вимогу фізичної присутності в Україні. 

У статті проаналізовано нові виклики цифровізації, зокрема проблему 

легітимізації електронного документообігу та актуалізацію «права на відклю-

чення» (right to disconnect) через розмивання меж робочого часу. Окремий акцент 

зроблено на трансформації етичних норм у квазі-правовий інструмент, коли 

порушення корпоративної культури чи етики стає реальною підставою для 

юридичної відповідальності та звільнення. Стратегічний вектор розвитку 

трудового законодавства розглянуто крізь призму євроінтеграційних зобов’язань 

України, зокрема необхідності імплементації Директиви ЄС 2019/1152 про 
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прозорі та передбачувані умови праці. Зроблено висновок, що подальша 

адаптація національного законодавства вимагатиме не лише зміни нормативної 

бази, а й формування нової правової культури, де судова практика виступає 

ключовим стабілізатором у вирішенні колізій воєнного часу. 

Ключові слова: трудові правовідносини, публічне управління, 

корпоративний сектор, державна служба, воєнний стан, корпоративна етика, 

євроінтеграція,  
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LABOR LEGAL RELATIONS IN THE SYSTEM 

OF PUBLIC AND CORPORATE MANAGEMENT 

 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the current state and 

transformation trends of labor relations in Ukraine, evolving under the influence of the 

Soviet legal legacy, market imperatives, and the existential challenges of martial law. 

The study is based on a comparative analysis of two autonomous employment systems: 

the public service and the private corporate sector. The authors substantiate that the 

fundamental architecture of labor relations in Ukraine has acquired signs of 

institutional divergence, where the civil service evolves towards strengthening its 

public law nature, while the corporate sector moves towards maximum contractual 

freedom. 

Particular attention is paid to analyzing the dualistic regulatory system, where 

the dispositive principle "everything not forbidden is allowed" applies to business, 

whereas the public service is subject to the imperative "only what is expressly provided 

by law is allowed." The article examines the impact of the martial law legal regime, 

which has become a stress test for both models and caused a temporary convergence 

of regimes regarding the restriction of employees' rights. At the same time, specific 

differences were identified: while the corporate sector gained freedom regarding the 

geography of remote work, a requirement for physical presence in Ukraine was 

established for civil servants. 

The article analyzes new challenges of digitalization, particularly the problem of 

legitimizing electronic document management and the growing relevance of the "right 

to disconnect" due to the blurring of working hour boundaries. Special emphasis is 

https://orcid.org/0000-0003-3803-1809
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placed on the transformation of ethical norms into a quasi-legal instrument, where a 

violation of corporate culture or ethics becomes a real ground for legal liability and 

dismissal. 

The strategic vector of labor legislation development is examined through the 

prism of Ukraine's European integration obligations, particularly the necessity of 

implementing Directive (EU) 2019/1152 on transparent and predictable working 

conditions. It is concluded that the further adaptation of national legislation will require 

not only changes to the regulatory framework but also the formation of a new legal 

culture, where judicial practice acts as a key stabilizer in resolving legal conflicts 

during martial law. 

Keywords: labor relations, public administration, corporate sector, civil service, 

martial law, corporate ethics, European integration. 

 

Постановка проблеми. Сучасна структура правового регулювання праці 

в Україні переживає період змін, зумовлених конвергенцією трьох фунда-

ментальних факторів: по-перше, спадщини радянського трудового права, по-

друге, імперативів ринкової економіки, по-третє екзистенційних викликів 

воєнного стану. Трудові правовідносини, які протягом десятиліть розглядалися 

крізь призму уніфікованого Кодексу законів про працю (КЗпП) 1971 року, 

сьогодні демонструють глибоку диференціацію залежно від сфери їх реалізації – 

системи публічного управління або корпоративного сектору. Ця дихотомія1 

породжує складний комплекс правових, управлінських та соціальних проблем, 

вирішення яких є критично важливим для забезпечення ефективності держав-

ного апарату та конкурентоспроможності національного бізнесу. 

Ключова проблема полягає у фундаментальній відмінності природи 

трудових відносин у зазначених сферах. У корпоративному секторі, орієнто-

ваному на максимізацію прибутку та гнучкість, трудові відносини все більше 

набувають ознак цивільно-правового зобов’язання, де воля сторін та економічна 

доцільність відіграють вирішальну роль. Натомість у сфері публічного 

управління, де домінує публічний інтерес та підзвітність перед суспільством, 

праця трансформується у «службу», регламентовану жорсткими адміністра-

тивними процедурами. Однак, на практиці межі між цими правовідносинами 

розмиваються, корпорації запроваджують жорсткі кодекси етики та бюрокра-

тичні процедури, характерні для держслужби, а державний сектор намагається 

імплементувати механізми гнучкого найму та оплати за результатами, 

запозиченими з бізнесу [13]. 

Введення воєнного стану стало каталізатором, який загострив ці 

суперечності. З одного боку, війна вимагала консолідації зусиль і запровадження 

елементів командно-адміністративного управління в економіці, що наблизило 

статус працівників критичної інфраструктури до статусу службовців. З іншого 

 
1 Дихотомія – це поділ цілого на дві протилежні або взаємовиключні частини, що є взаємодоповнюючими або 

суперечливими 
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боку, необхідність виживання бізнесу змусила законодавця піти на безпре-

цедентну дерегуляцію трудових відносин, дозволивши призупинення трудових 

договорів та спрощене звільнення, що суттєво змінило баланс прав і гарантій 

[12]. 

Додатковим вектором зміни у системі трудових відносин є євро-

інтеграційний процес. Набуття Україною статусу кандидата в члени ЄС вимагає 

гармонізації національного законодавства з правом ЄС, зокрема імплементації 

Директиви 2019/1152 про прозорі та передбачувані умови праці [3]. Це ставить 

перед українським законодавцем завдання, створити нову модель трудового 

права, яка б враховувала специфіку публічної служби, забезпечувала гнучкість 

для бізнесу та відповідала високим соціальним європейським стандартам. 

Відсутність чіткої стратегії розмежування та взаємодії цих правових режимів 

призводить до правової невизначеності, численних трудових спорів та зниження 

ефективності управління на всіх рівнях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковий дискурс щодо 

природи та регулювання трудових відносин у публічному та корпоративному 

секторах характеризується плюралізмом підходів та гострою полемікою між 

представниками трудового та адміністративного права. Центральним питанням 

дискусії залишається співвідношення трудового та адміністративного права в 

регулюванні державної служби.  

Метою статті, є здійснення аналізу сучасного стану та тенденцій розвитку 

трудових правовідносин у системах публічного та корпоративного управління 

України. 

Методологічна основа дослідження, становить комплексне поєднання 

загальнонаукових та спеціально-юридичних методів пізнання, що дозволило 

здійснити глибокий та всебічний аналіз предмета дослідження. Діалектичний 

метод застосовано для розгляду трудових правовідносин у їх динаміці та 

розвитку. Порівняльно-правовий метод став ключовим інструментом для зістав-

лення правових режимів публічного та корпоративного секторів. Формально-

догматичний метод використано для детального аналізу змісту нормативно-

правових актів, а саме: Конституції України, КЗпП, Закону «Про державну 

службу», законодавства про працю в умовах воєнного стану, а також актів ЄС.  

Виклад основного матеріалу. Фундаментальна архітектура трудових 

відносин базується на розрізненні джерела влади роботодавця та кінцевої мети 

найму.  

У корпоративному секторі правовідносини є приватноправовими за своєю 

суттю. Роботодавець оперує власним капіталом і несе ризики. Його влада над 

працівником є похідною від права власності та свободи договору. Відносини 

будуються на еквівалентному обміні, праця за винагороду [1].  

У публічному секторі роботодавець діє від імені держави. Джерелом 

фінансування є податки, що накладає на відносини додатковий тягар підзвітності 

та прозорості. Трудові відносини тут не є просто обміном праці на гроші, а є 
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елементом служіння. Це зумовлює виникнення особливого правового режиму, 

де права працівника можуть бути обмежені в інтересах держави (заборона 

страйків, політичний нейтралітет), але водночас він отримує додаткові гарантії 

стабільності та захист від свавільного звільнення через адміністративні 

процедури. 

В Україні трудові правовідносини публічного та приватного сектору 

закріплені на законодавчому рівні. Згідно зі статтею 5 Закону «Про державну 

службу», норми законодавства про працю (КЗпП) поширюються на держслуж-

бовців субсидіарно – лише в частині, не врегульованій спеціальним законом [9]. 

Це створює дуалістичну систему, де для бізнесу діє принцип «дозволено все, що 

не заборонено», а для публічної служби – «дозволено лише те, що прямо 

передбачено законом». 

Система джерел права у досліджуваних сферах демонструє суттєві 

відмінності в ієрархії та гнучкості, що відображено в таблиці нижче. 

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика регулювання трудових 

відносин у публічному та корпоративному секторах 

Критерій 
Публічне 

управління 
Корпоративне управління 

Основний акт 
Закон України «Про державну 

службу» 

Кодекс законів про працю 

України 

Характер норм 
Переважно імперативні 

(жорстка регламентація) 

Диспозитивні (рамкові норми + 

договір) 

Локальні акти 
Посадові інструкції, 

регламенти 

Колективні договори, Кодекси 

етики, політики 

Вступ на посаду 
Конкурс, призначення, 

присяга 

Трудовий договір (контракт), 

наказ про прийняття 

Зміна умов 
Жорстка процедура, 

попередження, гарантії 

Гнучкість, особливо в умовах 

воєнного стану 

 

Корпоративний сектор характеризується зростанням ролі локальних 

нормативних актів та «м’якого права». Корпоративні кодекси етики, політики 

щодо конфлікту інтересів, правила використання соціальних мереж стають 

фактичними регуляторами поведінки працівників. Суди все частіше визнають 

такі документи джерелом трудових обов’язків, якщо працівник був з ними 

ознайомлений. 

Публічний сектор залишається під домінуванням централізованого 

регулювання. Умови оплати праці, порядок присвоєння рангів, процедура 
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Попри спільні тенденції скорочення прав, державна служба зберегла 

жорстку специфіку, орієнтовану на забезпечення безперервності здійснення 

влади. Якщо корпоративний сектор отримав повну свободу в географії 

дистанційної роботи, то для держслужбовців урядова постанова № 440 

встановила імперативну вимогу фізичної присутності на території України.  

Перебування за кордоном без належно оформленої відпустки тепер 

кваліфікується як порушення дисципліни та тягне за собою звільнення, що 

суттєво відрізняє їх від корпоративних працівників [5]. Також задля 

оперативності кадрових рішень держава тимчасово відступила від принципів 

меритократії, замінивши конкурсні відбори спрощеною процедурою призначень. 

Єдиною ж повністю уніфікованою нормою для обох систем стала зміна підходу 

до мобілізованих працівників, і держава, і бізнес більше не зобов’язані зберігати 

за захисниками середній заробіток, гарантуючи виключно збереження посади та 

покладаючись на грошове забезпечення від Збройних Сил України [12]. 

Основним протиріччям в сучасних трудових спорах стають питання етики 

та лояльності. Судова практика Верховного Суду 2023-2024 років демонструє 

різні підходи до оцінки «аморальних проступків» та порушень етичних кодексів 

у публічному та приватному секторах. 

Для державних службовців, суддів та правоохоронців етичні вимоги є 

частиною професійного стандарту. Порушення присяги або етичних принципів 

є самостійною підставою для звільнення. Практика ЄСПЛ (справа Oleksandr 

Volkov v. Ukraine) та національних судів підтверджує, що звільнення за такі 

порушення є правомірним, якщо дотримано процедуру та принцип пропор-

ційності [11]. Конституційний Суд України у 2025 році прийняв власні правила 

професійної етики, підкреслюючи автономність етичного регулювання для 

вищих посадових осіб. 

У приватному секторі ситуація складніша. КЗпП містить застарілу норму 

(п. 3 ч. 1 ст. 41) про звільнення за «аморальний проступок», яка, згідно з позицією 

Верховного Суду, застосовується виключно до осіб, що виконують виховні 

функції (вчителі, викладачі) [8]. Роботодавці намагаються звільняти офісних 

працівників, менеджерів за пости в соцмережах або деструктивну поведінку, 

посилаючись на порушення кодексу корпоративної етики. Суди часто визнають 

такі звільнення незаконними, якщо роботодавець намагається підвести їх під 

«аморальний проступок». Проте, якщо Кодекс етики є частиною правил внутріш-

нього трудового розпорядку, а порушення зафіксовано як дисциплінарний 

проступком, звільнення може бути визнане законним за умови дотримання 

порядку накладення стягнень [8].  

Окремою категорією є спори з топ-менеджментом. Судова практика чітко 

розмежовує трудові права рядових працівників та корпоративні права керів-

ників. Звільнення директора на підставі п. 5 ч. 1 ст. 41 КЗпП визнається судами 

як безумовне право власника, що не потребує доведення вини керівника. Це є 

елементом корпоративного управління, де «втрата довіри» є достатньою 
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підставою для розриву відносин, що фактично легалізує принцип at-will 

employment для вищої ланки управління. 

Набуття статусу кандидата в ЄС активізувало процес гармонізації трудо-

вого законодавства. Звіти Єврокомісії за 2024-2025 роки вказують на суттєве 

відставання України у цій сфері. Основний виклик – імплементація Директиви 

ЄС 2019/1152 про прозорі та передбачувані умови праці [4]. 

Вимоги Директиви та їх вплив на Україну: 

 інформаційна прозорість, директива зобов’язує роботодавця письмово 

інформувати працівника про всі істотні умови праці протягом першого тижня 

роботи. В Україні це вимагає перегляду ст. 29 КЗпП, щоб включити обов’язкове 

інформування про алгоритми автоматизованих систем управління [4]. 

 передбачуваність графіку, для працівників з непередбачуваним графі-

ком (zero-hour contracts, поширені в gig-економіці) мають бути встановлені 

«референтні години» та дні, коли їх можуть залучати до роботи. Відмова 

працювати поза цим часом не може бути підставою для санкцій. Це стане 

викликом для українського ринку кур’єрських послуг та таксі [4]. 

 паралельна зайнятість, директива забороняє роботодавцю перешкод-

жати працівнику працювати на іншого роботодавця у вільний час (за винятком 

об’єктивних причин, як-от конфлікт інтересів). Це вимагатиме ревізії корпо-

ративних політик багатьох українських компаній, які включають широкі non-

compete застереження [4]. 

 випробувальний термін, обмеження строку випробування максимум 6 

місяцями. В Україні це здебільшого відповідає практиці (макс. 3 місяці для 

робітників, 6 – для службовців), але вимагає уточнення щодо заборони продов-

ження цього строку [4]. 

Уряд розробляє новий Трудовий кодекс, який має замінити радянський 

КЗпП. Проєкт викликає занепокоєння профспілок через потенційне звуження 

прав працівників та надмірну лібералізацію [7]. Проте, без прийняття сучасного 

кодексу неможливо виконати вимоги угоди про асоціацію. Основна ідея 

реформи – перехід від «опікунської» ролі держави до ролі арбітра, що забезпечує 

виконання домовленостей між роботодавцем та працівником. 

Цифровізація трансформує суть трудових відносин як у публічному так і в 

приватному секторі. У публічному секторі впровадження системи HRMIS 

(інформаційна система управління людськими ресурсами) дозволяє автомати-

зувати облік кадрів та нарахування зарплати. Цифровізація публічних послуг 

(Дія) змінює функціонал службовців, перетворюючи їх з «бюрократів» на 

операторів сервісів, що вимагає нових цифрових компетенцій та постійного 

навчання [10]. 

У корпоративному секторі стрімка цифровізація трансформувала проце-

дурні аспекти кадрового діловодства. Легалізація електронного обміну 

документами дозволила сторонам використовувати не лише кваліфікований 

електронний підпис (КЕП), але й альтернативні засоби комунікації, узгоджені 



Журнал « Наукові інновації та передові технології»                № 12(52) 2025 

 

 

 
491 

трудовим договором, – електронну пошту та месенджери. Хоча це значно 

оптимізувало адміністрування процесів, така лібералізація створила суттєві 

ризики для формування належної доказової бази. У судових спорах скріншоти 

переписок часто визнаються неналежними доказами без наявності чіткої 

процедури ідентифікації відправника та підтвердження цілісності повідом-

лення [5]. 

Окремим викликом стала проблема розмивання меж робочого часу, що 

актуалізує питання «права на відключення » (right to disconnect). Попри те, що в 

українському законодавстві цей інститут поки що закріплений фрагментарно, 

судова практика вже формує прецеденти захисту працівників від «цифрового 

надурочного часу». Системна комунікація та постановка завдань керівництвом у 

месенджерах поза межами робочого графіку все частіше кваліфікуються судами 

як фактична надурочна робота, що вимагає відповідної компенсації та оплати. 

Висновки. Підсумовуючи викладене, слід констатувати остаточну інсти-

туційну дивергенцію трудових правовідносин в Україні, що розділилися на дві 

автономні системи. Якщо державна служба еволюціонує в бік посилення 

публічно-правового начала та імперативних норм, то корпоративний сектор 

впевнено рухається до договірної свободи та дерегуляції. Втім, умови воєнного 

часу стали фактором вимушеної деформації для обох моделей, обмеження прав 

заради обороноздатності та економічного виживання створило ризики злов-

живань, що актуалізує необхідність розробки чітких механізмів повернення до 

стандартів мирного часу. 

Вагомим зрушенням стала трансформація етичних норм у квазі-правовий 

інструмент, коли порушення корпоративної лояльності тягне за собою реальну 

юридичну відповідальність нарівні з професійними проступками. Стратегічний 

вектор розвитку галузі визначається євроінтеграцією, імплементація Директиви 

ЄС 2019/1152 неминуче змусить роботодавців забезпечити вищу прозорість умов 

праці. У цьому перехідному процесі ключовим стабілізатором виступає судова 

практика, яка компенсує законодавчі прогалини та гармонізує суперечливі 

норми воєнного періоду. 
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	Наукові інновації 12(52)+.pdf

