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Актуальність. У сучасних умовах 

збереження й розвитку української 

державності фінансовий сектор виконує 

функцію «кровоносної системи» економіки: 

забезпечує мобілізацію ресурсів, 

фінансування оборони й відновлення, 

стабільність грошово-кредитної та 

бюджетної політики. Стратегічні документи 

розвитку фінансової сфери прямо 

пов’язують стійкість сектору із якістю 

інституцій, управління ризиками, цифровою 

трансформацією та людським капіталом. 

Зокрема, Стратегія розвитку фінансового 

сектору України до 2025 року фіксує 

пріоритети реформування та модернізації 

фінансового ринку, які потребують 

професійно підготовлених кадрів нового 

типу. [2] Водночас держава інституційно 

підсилює компонент фінансової культури, 

затвердивши Національну стратегію 

розвитку фінансової грамотності до 2030 

року, що актуалізує роль освіти в підготовці 

фахівців і підвищенні фінансової 

спроможності суспільства. [3] 

Постановка проблеми. Проблема 

полягає в наявності розриву між запитом 

фінансового сектору на компетентнісно 

підготовлених фахівців (аналітика даних, 

управління ризиками, регуляторні вимоги, 

фінансовий комплаєнс, кіберстійкість, етика 

та доброчесність) і реальною практикою 

підготовки кадрів, яка нерідко зберігає 

«знаннєву» модель із недостатньою 

практикоорієнтованістю та слабкою 

інтеграцією цифрових рамок 

компетентностей. У результаті знижується 

кадрова спроможність фінансових 

інституцій, ускладнюється імплементація 

міжнародних стандартів та послаблюються 

позиції держави в конкурентній боротьбі за 

інвестиції, технології й довіру. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Сучасний науково-практичний 

дискурс окреслює кілька взаємопов’язаних 

напрямів, важливих для розуміння ролі 

освіти у формуванні кадрового потенціалу 

фінансового сектору.  

По-перше, міжнародні підходи до 

вимірювання фінансової грамотності й 
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поведінкових компонентів фінансової 

компетентності систематизує Організація 

економічного співробітництва та розвитку 

(OECD) у матеріалах OECD/INFE, які 

задають методичні орієнтири для освітньої 

політики та підготовки кадрів. [4]  

По-друге, цифровий вимір підготовки 

фахівців підсилюється рамками цифрових 

компетентностей громадян ЄС, зокрема 

DigComp 2.2, розробленою за участі Riina 

Vuorikari та колег, що є корисним 

орієнтиром для оновлення освітніх програм 

фінансового профілю. [5]  

По-третє, стійкість фінансових систем у 

глобальному вимірі аналізують Світовий 

банк і Міжнародний валютний фонд у 

межах FSAP, наголошуючи на якості 

регулювання, управлінні ризиками та 

інституційній спроможності, що 

безпосередньо спирається на людський 

капітал. [6]  

По-четверте, регуляторні стандарти 

банківського нагляду (Core Principles) від 

Базельського комітету з банківського 

нагляду задають компетентнісні вимоги 

до фахівців у сфері пруденційного 

регулювання, ризик-менеджменту та 

корпоративного управління. [8] Нарешті, 

освітні ресурси та академічна підтримка 

впровадження стандартів фінансової 

звітності з боку IFRS Foundation 

підсилюють аргумент щодо необхідності 

системного оновлення змісту підготовки 

фахівців фінансового сектору. [9] 

Мета. Обґрунтувати роль освіти як 

механізму формування кадрового 

потенціалу для фінансового сектору 

держави та визначити ключові педагогічні й 

організаційні орієнтири модернізації 

підготовки фахівців у контексті 

забезпечення конкурентоспроможності 

України. 

Основні завдання. Окреслити 

компетентнісні виклики підготовки кадрів 

для фінансового сектору в умовах воєнного 

часу та післявоєнного відновлення. 

Визначити напрями узгодження змісту 

освітніх програм із потребами фінансового 

ринку та стратегічними документами 

розвитку сектору. [1] 

Обґрунтувати інтеграцію цифрових і 

фінансових компетентностей як умову 

професійної придатності випускника. [5] 

Запропонувати практикоорієнтовані 

механізми формування кадрового 

потенціалу (дуальна освіта, стажування, 

кейс-метод, симуляції, партнерства). 

Визначити очікувані результати для 

держави: підвищення фінансової стійкості, 

інституційної спроможності та 

конкурентоспроможності. 

Основний зміст. Освіта як 

державотворчий інструмент забезпечує 

відтворення професійних спільнот, здатних 

підтримувати функціонування фінансової 

системи в режимі підвищених ризиків. 

Кадровий потенціал фінансового сектору 

доцільно розглядати як інтегральний 

результат взаємодії трьох компонентів:  

 професійно-стандартного (знання 

фінансових інструментів, звітності, 

регулювання); 

 цифрово-аналітичного (робота з 

даними, цифрові платформи, кібергігієна); 

 ціннісно-етичного (доброчесність, 

відповідальність, комплаєнс-культура).  

Орієнтація на такі компоненти 

узгоджується з потребою розвитку 

фінансової грамотності та інституційної 

спроможності, закріпленою в національних 

стратегічних документах. [3] 

Практична реалізація цієї моделі вимагає: 

а) оновлення освітніх програм на основі 

рамок компетентностей і міжнародних 
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стандартів (зокрема DigComp 2.2 та 

підходів OECD/INFE), [5]; 

б) посилення практикоорієнтованості 

через партнерства з банками, страховими 

компаніями, регуляторами, fintech-

структурами; 

в) інтеграції навчальних модулів із ризик-

менеджменту, AML/CFT, операційної 

стійкості та регуляторних практик 

відповідно до міжнародних орієнтирів 

банківського нагляду. [8] 

У вимірі конкурентоспроможності 

держави результатом має стати підготовка 

фахівця, який здатний одночасно діяти як 

професіонал фінансового ринку і як носій 

державницьких цінностей: підтримувати 

довіру до фінансових інституцій, 

протидіяти шахрайству, працювати в 

правовому полі та забезпечувати прозорість 

фінансових процесів. Саме така кадрова 

база перетворює освіту на довгострокову 

інвестицію в економічний суверенітет. 

Висновки. Освіта є 

системоутворювальним механізмом 

формування кадрового потенціалу 

фінансового сектору та одним із ключових 

інструментів забезпечення 

конкурентоспроможності держави. Її вплив 

реалізується через компетентнісно 

орієнтовану підготовку, інтеграцію 

цифрових і фінансових компетентностей, 

практикоорієнтовані моделі навчання та 

засвоєння міжнародних стандартів 

регулювання і звітності. Узгодження 

освітньої політики з національними 

стратегіями розвитку фінансового сектору й 

фінансової грамотності створює 

передумови для зміцнення фінансової 

безпеки, інституційної спроможності та 

державності України. [1] 
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