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Актуальність. У сучасних умовах 

бюджет є не лише фінансовим планом 

держави, а й ключовим інструментом 

реалізації публічної політики та 

підтримання стійкості державності. Проте 

прозорість і результативність бюджетних 

рішень прямо залежать від якості 

людського капіталу в системі публічних 

фінансів: здатності фахівців планувати 

видатки на основі доказів, оцінювати 

ефективність програм, працювати з 

відкритими даними, забезпечувати 

фіскальну звітність та контроль ризиків. 

Міжнародні стандарти бюджетної 

прозорості (зокрема рекомендації та 

інструментарій [1]), а також рамка 

фіскальної прозорості [2] підкреслюють: без 

системної підготовки та постійного 

професійного розвитку кадрів прозорість 

перетворюється на формальність, а реформи 

— на фрагментарні ініціативи. Додаткової 

ваги проблемі надають сучасні виклики 

відновлення та євроінтеграційного курсу, де 

управління державними фінансами має 

відповідати принципам відкритості, 

доброчесності та результативності. [5] 

Постановка проблеми. В Україні 

розбудова системи управління державними 

фінансами супроводжується розвитком 

інструментів відкритості (портали даних, 

аналітичні панелі, цифрові системи 

управління інвестиціями тощо), однак на 

практиці зберігаються проблеми: 

 нерівномірність фахових 

компетентностей у різних ланках 

бюджетної системи; 

 недостатня сформованість культури 

доказового бюджетування та оцінювання 

ефективності; 

 обмежена здатність до якісної 

фіскальної комунікації з громадськістю; 

 розрив між нормативними вимогами 

прозорості та реальним використанням 

бюджетної інформації для управлінських 

рішень. 

Відтак ключове завдання — перетворити 

прозорість із «публікації даних» на 

інституційну спроможність держави 

ухвалювати та пояснювати бюджетні 

рішення на основі стандартів і 

компетентностей. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Питання прозорості та 

підзвітності бюджетного процесу системно 

розкривають міжнародні підходи, зокрема 

OECD Budget Transparency Toolkit, що 

узагальнює стандарти й практичні кроки 

відкритості бюджетного циклу. [1] 

Значущою є позиція МВФ, який визначає 

фіскальну прозорість як міжнародний 

стандарт розкриття бюджетної інформації 

та наголошує на потребі нарощування 

спроможності через навчання і підготовку 

кадрів у сфері PFM. [2] Емпіричний «зріз» 

стану прозорості, участі та нагляду у 

бюджетах дає Open Budget Survey 2023, 

який демонструє, що саме компонент 

громадської участі залишається 
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найслабшим у багатьох країнах, а отже 

потребує окремих освітніх і комунікаційних 

компетентностей. [3] 

В українському контексті рамку реформ 

задає Стратегія реформування системи 

управління державними фінансами України 

на 2022–2025 роки, де підкреслюється 

розвиток інструментів відкритості та 

аналітики бюджетних даних. [4] У 

ширшому порядку денному відновлення та 

євроінтеграції публічні фінанси 

розглядаються як сфера, що має бути 

узгоджена з європейськими підходами до 

ефективного й прозорого управління 

ресурсами. [5] Також наукові публікації 

вказують на потребу поглиблення 

стратегічних підходів і модернізації 

бюджетної системи України в умовах 

поточних трансформацій. [8] 

Мета. Обґрунтувати роль освіти у сфері 

публічних фінансів як ключової передумови 

підвищення прозорості, підзвітності та 

ефективності бюджетних процесів, а також 

визначити пріоритетні компетентності й 

освітні механізми їх формування. 

Основні завдання: 

Окреслити зв’язок між освітньою 

підготовкою кадрів та якістю бюджетного 

управління. 

Визначити ключові компетентності 

фахівців публічних фінансів, що 

забезпечують прозорість і результативність. 

Запропонувати напрями модернізації 

освітніх програм і підвищення кваліфікації 

для потреб бюджетного процесу. 

Показати практичну цінність цифрових 

інструментів відкритих бюджетних даних 

як складової освітнього контенту. 

Основний зміст. Освіта у сфері 

публічних фінансів виступає 

системоутворювальним чинником, що 

поєднує нормативну (знання законодавства 

й процедур), аналітичну (оцінювання 

ефективності та ризиків) і комунікаційну 

(підзвітність і взаємодія з громадськістю) 

компоненти бюджетного процесу. 

Міжнародні рамки бюджетної прозорості 

наголошують на тому, що відкритість 

бюджету охоплює весь цикл — від 

планування до звітування та аудиту, а отже 

потребує професійних компетентностей на 

кожному етапі. [6] 

Компетентнісна основа прозорості. 

Кадровий потенціал у публічних 

фінансах має включати: 

 фіскальну грамотність і знання 

стандартів прозорості (зокрема принципів 

фіскальної звітності, повноти та 

своєчасності розкриття даних); [2] 

 аналітику бюджетних даних та 

доказове бюджетування (робота з 

показниками результативності, аналіз 

«вартість—результат», моніторинг 

виконання програм); 

 управління фіскальними ризиками та 

середньострокове планування, що в 

міжнародній практиці подається як 

невід’ємна частина PFM; [2] 

 аудит і контроль, орієнтовані на 

підзвітність та якість фінансової 

звітності;[1] 

 публічну комунікацію та участь 

громадськості, оскільки інституційні канали 

участі лишаються слабкою ланкою у 

багатьох країнах за даними міжнародних 

оцінювань. [3] 

2) Освітні механізми підсилення 

бюджетних процесів. 

Ефективною є модель «освіта—практика—

підзвітність», за якої: 

 навчальні програми інтегрують 

міжнародні стандарти прозорості 

(OECD/IMF) та сучасні підходи до PFM; [1] 

 практикоорієнтовані модулі 

формують навички підготовки бюджетних 

запитів, паспортів бюджетних програм, 
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аналітичних записок, звітів про виконання 

та візуалізацій; 

 підвищення кваліфікації для 

держслужбовців і фахівців місцевого 

самоврядування має бути безперервним, із 

використанням спеціалізованих курсів з 

PFM та фіскальної звітності. [2] 

3) Цифрові інструменти як навчальне 

середовище прозорості. 

Український порядок денний реформ у 

сфері управління державними фінансами 

передбачає розвиток відкритості та 

аналітики бюджетних даних, що створює 

базу для «навчання на реальних даних» у 

закладах освіти та системі підвищення 

кваліфікації. [4] Додатково цифрові 

платформи управління публічними 

інвестиціями можуть бути використані як 

кейсове середовище для формування 

навичок планування, пріоритизації та 

контролю проєктів. [7] 

У підсумку, освіта у сфері публічних 

фінансів має розглядатися як інструмент 

державної конкурентоспроможності: вона 

забезпечує не лише технічне виконання 

процедур, а й якість рішень, довіру 

суспільства, результативність видатків та 

узгодженість із міжнародними стандартами. 

Висновки: 

Прозорість і ефективність бюджетних 

процесів залежать від інституційної 

спроможності, ядром якої є підготовлені 

кадри у сфері публічних фінансів.[1] 

Освіта має формувати комплекс 

компетентностей: стандарти прозорості, 

аналітика даних, оцінка ефективності, 

управління ризиками, аудит, публічна 

комунікація та інструменти участі 

громадськості. [3] 

Інтеграція міжнародних підходів 

(OECD/IMF) і національного порядку 

денного реформ PFM у навчальні програми 

підсилює довіру до бюджетної політики та 

підтримує євроінтеграційні трансформації. 

[4] 

Використання відкритих бюджетних 

даних і цифрових платформ у навчанні 

переводить прозорість у практичну 

площину та сприяє формуванню культури 

підзвітності. [4] 
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