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представлено облаштуванням міні-моделі 

розвивального простору, який 

максимально наближений до умов 

закладу дошкільної освіти. Педагогіка 

Фрідріха Фрьобеля, STREАM-освіта, 

LEGO-технологія, новаторські підходи до 

роботи з книжкою, халабудотерапія та 

інші педагогічні технології допомагають 

майбутнім вихователям дошкілля 

створювати наближені умови до 

реального освітнього процесу, 

відпрацьовувати новітні практики. 

Студенти полюбляють свою 

Лабораторію під час проведення 

лекційних і практичних занять, адже там 

панує особлива атмосфера – творча, 

жива, щира і неординарна. Із 

задоволенням відвідують її і 

стейкхолдери: роботодавці (директорки 

ЗДО, вихователі-методисти) і 

наставники-вихователі, логопеди, 

тьютори, представники інклюзивно-

реабілітаційних центрів, громадських і 

молодіжних організацій (ОМЕР, Молодь 

змінить Україну та ін.), гості зарубіжжя 

(Польське Фребелівське товариство) та 

провідні науковці України 

(академік Алла Богуш, професор 

Катерина Крутій, професор Олександр 

Семенов та ін.). Освітній ретрит «Історія 

бренду та успіху Mr.Leader», який 

організований Українським інститутом 

Дитини і проведений 30 жовтня 2024 

року на базі Лабораторії, розширив 

географію однодумців викладачів та 

студентів. Захід зібрав кращих педагогів 

України, які поділилися практичними 

інноваціями у дошкільній світі.  

Висновки і перспективи 

дослідження. Відповідь на питання, як 

інновації в дошкільній освіті впливають 

на якість надання освітніх послуг – 

однозначно позитивне. Проте, успіх 

надання цих послуг залежить від 

багатьох чинників: рівня професіоналізму 

науково-педагогічних кадрів, їх 

відкритості до нового, ефективного у 

підготовці студентів дошкільної сфери; 

можливостей студентів  практично 

реалізувати інновації в умовах закладу 

дошкільної освіти;  гуманних і 

довірливих відносин між викладачами та 

студентами тощо. Важливо, щоб 

інтенсифікація введення інновацій та 

гуманізація освітнього середовища 

гармонійно поєднувались в  умовах 

підготовки фахівця дошкільної галузі. 
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Abstract. The article considers the importance of psychological skills in the formation of 

management culture and the development of recommendations regarding the psychological 

readiness of educational managers for their activities.   

Key words: psychological skills, educational manager competencies, management 

culture of a managing manager, labor management, people management, organization 

management. 

 

Постановка проблеми. Розбудова 

сучасної української освітньої галузі на 

демократичних управлінських засадах 

спонукає до реформування системи 

управління закладами освіти всіх рівнів 

та підготовки їх менеджерів. 

Становлення нової освітньої системи 

проходить в умовах інтеграційних 

процесів,вдосконалення та відновлення 

пріоритетів суспільства, зміни 

світоглядних орієнтацій, розширення 

громадянської і національної свідомості.  

Важлива роль у розвитку сучасної 

української освіти належить керівнику, 

менеджеру освітнього закладу. Високі 

вимоги до діяльності менеджера 

освітнього закладу об'єктивно 

відображають сутність його діяльності як 

інтегральної і соціально значущої у 

суспільстві. Сучасний керівник має 

виступати свідомим суб'єктом 

педагогічного процесу і активним діячем 

соціального та наукового прогресу. Саме 

тому особливої значущості набуває  

проблема управлінської 

культури керівника та психологічних 

навичок стійкості  менеджера освітньої 

галузі при управління працею, управлінні 

людьми, управлінні організацією. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Розгляд наукових праць у 

яких розглядаються питання психології  

управлінської культури керівників, 

показує, що управлінська діяльність 

торкається багатьох наукових сторін. 

Відповідно, таких як психологічне 

забезпечення управлінської діяльності, 

особистісний потенціал керівника, 

психологізація процесу підготовки 

майбутніх фахівців до специфіки 

управлінської діяльності, гуманізація 

професійної підготовки управлінських 

кадрів (А. М. Бандурка, Л. М. 

Карамушка, С. Г. Москвичев, В. В. 

Рибалка, О.Г. Романовський, В.І. Свистун 

та ін. 

Мета: проаналізувати поняття 

«управлінська культура керівника 

навчальних закладів» та визначити 

психологію її формування в сучасному 

закладі освіти.  

Виклад основного матеріалу.  Зараз в 

Україні та світі значну роль відіграє 

культура особистості, так як через 

невисокий рівень культури в усіх її 

аспектах, відбувається «застій та 

деградація» в усіх сферах діяльності. 

Будь-які досягнення керівника 

навчального закладу впливають на 

розріст його культури і навпаки, 

відсутність загальної культури 

позначається на ступені його професійної 

діяльності, у тому числі й управлінської. 

Управлінська культура керівника 

закладу освіти – це набір інтегральних 

характеристик управлінських рис 

керівника, що складається із ціннісних 

психологічних засад 

управлінської діяльності, гуманістично 

зорієнтованих моделей поведінки, 

відповідного стилю управління, 

інноваційних управлінських технологій.  

Психологічна культура менеджера 

включає в себе знання психологічних 

закономірностей розвитку та прояв 

психіки особистості, психологічних 

аспектів спілкування та взаємодії в 

різних соціальних групах, знання 

психології управління, а також уміння 

використовувати набуті знання. Значне 
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місце у підготовці менеджерів в Україні 

належить вищим навчальним закладам.  

Ефективність формування професійної 

компетентності менеджера у 

навчальному закладі в значній мірі 

залежить від наявності у плані підготовки 

психологічних дисциплін; відповідного, 

сучасним вимогам розвитку бізнесу та 

менеджменту, змісту навчальних програм 

дисциплін, професійних знань та навичок 

викладачів кафедри у своїй діяльності. 

Розвиток психологічної компетентності 

на основі вивчення психологічних 

дисциплін обмежується вивченням 

дисципліни "Психологія". Зміст таких 

дотичних до психології дисциплін як 

"менеджмент", "психологія менеджменту 

організацій", "управління персоналом", 

"освітній менеджмент", "організація 

праці менеджера" часто носить 

структурно-технократичний характер. В 

значній мірі це обумовлено тим, що при 

визначення поняття "менеджмент" 

практично ігнорується така його сутнісна 

та змістовна сторона визначення: 

"менеджмент - це управління людьми"[2]. 

Управління, як функція менеджменту і 

характерний вид діяльності, звичайно має 

власну культуру, яка є складовою 

загальнолюдської культури і практичною 

формою здійснювання загальнолюдських 

культурних здобутків в управлінській 

сфері. Щодо сутності управлінська 

культура представляє систему  здобутків 

в організації і реалізації управління, 

організації праці підлеглих, 

застосовуванні методів, засобів і 

принципів управління, а також вимог, які 

входять до систем управління і 

працівників, які зумовлені нормами 

права, а також принципами та традиціями 

загальної та професійної моралі [1]. 

Висновки і перспективи 

дослідження. Теоретичне дослідження 

питання формування управлінської 

культури керівника навчального закладу 

за останнє десятиліття виявило тенденції, 

помітного росту інтересу учених, 

педагогів-практиків у дослідженні цього 

запиту, що говорить про її вагомість і 

соціальну значущість. Відповідно 

сприяти формуванню управлінської 

компетентності в системі підвищення 

кваліфікації можливо, якщо керівники 

будуть мотивовані на безперервний 

процес підвищення особистої 

кваліфікації.  Відповідно, управлінська 

культура і компетентність керівників, з 

одного боку, міцно пов'язано із 

загальною культурою особистості, 

загальнолюдською та професійною 

культурою, а система цінностей 

управлінської діяльності – з системою 

цінностей суспільства, конкретної 

професійної спільноти й особистісними 

цінностями керівників, а з іншого – 

представляють інтегроване професійно-

важливе утворення, яке характеризує 

особливості системи їх управлінських 

знань, навичок, умінь, здатностей й 

актуалізується в професійній свідомості, 

стилі управлінської діяльності, 

управлінській етиці та поведінці. 
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